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Wissen schattt Zukuntt

Die Gesundheitsbranche ist der wirtschaltliche Hollnungstrager for die Hauptstadiregion

Vo BEATRICK HAMBERGER

Professor Roland Hetzer ist so etwas wie
eine Galionsfigur. Das Deutsche Herzzen-
trum in Berlin war schon bekannt, als die
Stadt noch geteilt und - pardon - Skono-
misches Brachland war. 20 Jahre nach
dem Mauerfall hat sich viel getan in der
Stadt. Jenseits von Politik und Kultur ist
eine beachtliche , Wissensstadt” herange-
wachsen. Die Anzahl an Hochschulen,
die auferuniversitiren Forschungsein-
richtungen, die Charité als griftes Uni-
versititsklinikum Europas und nicht zu-
letzt das Deutsche Hergzentrum verlei-
hen Berlin Gewicht. Zusammen mit Hun-
derten forschungsorientierten Technolo-
gie- und Pharmavnternechmen bilden sie
heute den grifiten Wissenschafisbal-
lungsraum Deutschlands.

Viele sehen im . Wissen® Berlins neue
Identitéit. Berlin, so scheint es, springt
auf einen Zug, der in den letzten zehn
Jahren weltweit an Fahrt aufgenommen
hat. Die vollstindige Entschllisselung
des menschlichen Genoms war eine der

\"un_:lle:r Entdack;ng bis in
den Markt ist der Weg
kompliziert und lang

ganz grofen Etappen auf dieser Strecke,
Derzeit verdoppelt sich das Wissen in
knapp fiinf Jahren. Die moderne Bildge-
bung, die molekulare Medizin, die
Stammzellforschung und die Neurowis-
senschaften sind die Treiber des medizi-
nischen Fortschritts. Auch Berliner
Arzte und Wissenschaftler tragen zu die-
ser Entwicklung bei. Das Wissenschafts-
potenzial der Stadt ist grof.

Sichtbar wird es zum Beispiel auf dem
Campus Berlin-Buch. Dort stehit seit An-
fang des Jahres einer der weltweit stirks-
ten  Magnet-Resonanz-Tomographen.
Mit dem neven 7-Tesla-MRT erforschen
die Wissenschaftler Herzkrankheiten,
aber guch Krebs- und Mervenleiden auf
molekularer Ebene. Zugleich ist die neue
ME-Anlage die erste Baustufe des ,.Expe-
rimental and Clinical Research Center
(ECRC)", Das Vorzeigeprojekt wird von
MDC und Charité gemeinsam fiir rund
45 Millionen Euro erbaut,

In Adlershof konzentrieren sich die
Stidrken Berlins in einem noch griifferen
Technologiepark als in Buch. Auf 420
Hektar ist im Siidosten Berlins eine ei-
gene Stadt fiir Wissenschaft und Wirt-
schaft entstanden. 410 Unternehmen
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und 17 Wissenschafisinstitute erfor-
schen, entwickeln und produzieren Inno-
vationen mit unaussprechlichen Namen
wie Peptidmicroarray Technologie oder
Totalsynthese von Prostaglandinen.

Professor Peter Schlag baut gerade das
Charité Comprehensive Cancer Center
(CCCC) auf, das seit April zu den von der
Deutschen Krebshilfe gefirderten Spit-
zenzentren in  Deutschland gehiret,
Schlag sagt: , Berlins Stiirke ist die hochka-
ritige Forschung. Aber das Potenzial
wird noch nicht ausreichend genutzt, um
wirklich exzellent zu gein.” Warum das
50 sei? Die Griinde sind vielschichtig.

Ein Spitzenstandort definiert sich
durch Wissenstransfer. Das heifit,
wenn aus Forschung Arznei und Medi-
zintechnik wird. Wenn das passiert,
was Charité-Chel Karl Max Einh#iupl
postuliert: ,\Wo heute Wissenschaft ist,
wird morgen Wirtschaft sein. Fs gibt
solche Erfolgsgeschichten inm der Stadt.
Unternehmen, die das umsetzen, was
die Gesundheitswirtschaft zum Hoff-
nungstridger macht: Die Nutzung des
Wissenschaftsstandortes und seine Ver-
zahnung mit der Wirtschaft. Sie heifften
Parexel, Brahms, Jerini oder MagFotce
Nanotechnologies und es sind ihrer
noch viele mehr. Die Berlin Heart
GmbH, die 1996 aus Roland Hetzers
Herzzentrum hervorging, konnte mit ih-
ren implantierbaren und externen Herz-
unterstiitzungssystemen den Umsatz in-
nerhalb der letzeen drel Jahre verdreifa-
chen. Und fiir die Eckert & Ziegler AG,
die unter anderem radioaktive Strahlen-
guellen zur Behandlung won Prostata-
und Augenkrebs herstellt, war laut Vor-
standsvorsitzendem  Andreas Eckert
2008 sogar ein . Hammerjahr". Der Um-
satz stieg um 32 Prozent auf einen Re-
kordwert von 72 Millionen Euro.

Der Weg von einer Entdeckung bis in
den Markt ist lang und kompliziert, Doch
Experten sagen, Berlins Wissenstransfer
reiche noch nicht, nicht fiir die wirtschaft-
liche Zukunft einer Metropolregion.
«Das Wissenschaftspotenzial ist grof,
aber uns feblt die Wirtschaftsseite”, sagt
Dr. Mathias Bell von der Agentur Asce-
nion, die Ausgriindungen und Patentan-
meldungen von Life Science-Instituten
der Helmholtz- und Leibnizgemeinschaft
begleitet, Die Branche werfe noch zu we-
nig Rendite ab.

Obwohl Berliner Forscher jedes Jahr
liber eine Milliarde Drittmittel einwer-
ben, die Stadt 4,5 Prozent ihres Bruttoso-
zialproduktes in die Wissenschaft inves-
tiert und zehn Prozent der Forschungsfisr-
derung des Bundes nach Berlin fliefen,
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ist die Stadt noch nicht das, was ge e
gentlich sein will - ein Mekka der Med)-
zin, Das Millionenprojekt Demenzzen-
trum ging letztes Jahr nach Kéln, auch
gelang es der Stadt nicht, eine vom Bun-
desforschungsministerium  ausgelobte
Auszeichnung als ,Gesundheitsreglon®
#u erhalten.

Einen weiteren Dimpfer musste Ber
lin im vergangenen Jahr durch die vom
Lehrstuhl des Wirtschaftsweisen Bert
Riirup erstellte Studie zur Gesundheits-
wirtschaft der Region Berlin-Branden-
burg" hinnehmen. Ausgerechnet Betling
hoffnungstrichtigste Branche, die Ge
sundheitswirtschaft, schneidet im Bun-
desvergleich unterdurchschnirtlich ab
Derzeit erwirtschaftet sie nur vier Pro-
zent des Gesamtvolumens, Auch die
Wachstumsraten liegen noch zehn Pro-
zent unter dem Bundesdurchschnitt. Je
nach Blickwinkel kann man die Studie
aber auch positiv deuten. Immerhin be-
scheinigt sie eine Fortsetzung des
Wachstumstrends. 5o soll die Zahl der
Beschiftigten in der Gesundheitsbran-
che bis zum Jahr 2030 von heute
348 000 auf 368 000 steigen, die Brut-
towertschipfung von heute knapp 14
auf iber 20 Milliarden Eure. Unterm
Strich bleibt die Erkenntnis: Die Region
ist erfolgreich, aber noch nicht erfolg-
reich genug.

Dass noch Luft nach oben ist, liegt zum
Teil an der Branche selbst.  Forschung
und Kommerzialisierung sind noch im-
mer verschiedene Welten®, meint Dr. An-
dreas Mitzold, Manager des Campus Ber-
lin-Buch. .Der Weg von einer Entde-
ckung bis in den Markt ist lang und kom-
pliziert, bis zu fiinfzehn Jahren kann er
dauern. Daher gibt es in der Forschung
wenig Anreize, Projekte in die Anwen-
dung zu iiberflihren.” Aufferdem fehle es
den meisten Forschern an Unternehmer-
geist - ein Defizit, das nach Mitzold
schon in der Ausbildung beginnt, Wie
man Erfindungen kommerzialisiert, wird
in den naturwissenschaftlichen Fachern
nicht gelehrt.”

Bund 20 000 Menschen arbeiten der-
zeit in der Lifescience-Industrie der
Hauptstadtregion, davon 10 000 in der
Pharmaindustrie, 7000 in der Medizin-
technik und 3700 in Biotechunterneh-
men. Erst Mitte der 90er Jahre hat sich
die Biotechnologie weltweit zu einer
Branche entwickelt. Mit heute 194 Bio-
tech-Unternehmen hat die Region Berlin
sogar den Standort Miinchen eingeholt.
Dennoch wurde mit dem Zusammen-
bruch des Neuen Marktes der anfiingli-
che Bio-Griindungs-Boom deutlich abge-
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strager fur die Hauptstadtregion

bremst. Gingen Ende der 90er Jahre aus
Bucher Forschungseinrichtungen jedes
Jahr sechs Spin-offs hervor, so sind es
heute nur noch zwei, . Das fehlende Ei-
genkapital ist das Problem, nicht die feh-
lende Férderung”, sagt Dr. Kai Bindseil,
Leiter des Netzwerks Biotop. Bei den
bundesweiten Forschungsmitteln liegen
die Berliner Lebenswissenschaften ganz
vorn.* Andere sehen die Linder in der
Pfliche. Dirk Radrinki, Geschiifisfithrer
der Humboldt Innovations GmbH, findet
es zum Beispiel unverstindlich, warum
das Land Berlin die Universititen nicht
bei Ausgriindungen untecstiitzt. JIn den
Universitiiten liegt doch das grofte Poten-
zial”, sagt Radzinki.

Um den Wissenstransfer zu firdern,
haben die grofen Einrichtungen wie die
Max-Planck-Gesellschaft oder die Hum-
boldt Universitit eigene Gesellschaften

Rund 20 ﬂnﬂﬁnn-snhen
arbeiten derzeit
in der Lifescience-Industrie

gegriinder, die Kooperationen mit der In-
dustrie und Ausgriindungen vorantrei-
ben. Letztes Jahr hat die Humboldt Inno-
vation einen 50-Millionen-Euro-Fonds
mit Hilfe der Investmentbank First Lon-
don aufgelegt. Das Geld wird in for-
schungsbasierte Griindungen aus der
Universitit anpelept”, sagt Radzinski.

Auch die TU Berlin ist mit dem Zen-
trum filr innovative Gesundheitstechno-
logie (Z1G) in Sachen Wissensvernet-
pung unterwegs. JDie Ressource Wissen
bestimmt die Zukunft*, sagt ZIG-Spre-
cher Prof. Klaus Dirk Henke, ,deshalb
vernetzen wir Wissenschafiler, um die
vorhandenen Kompetenzen in der Ge-
sundheitstechnologie und Gesundheits-
wirtschaft weiter auszubauen.”

Andreas Mitzold vom Bucher Campus
hiilt solche Initiativen fir wichtig, ,um
den Wissenschafisstandort zu stiirken®.
In Berlin-Buch haben sich 48 Unterneh-
men rund um das Max-Delbriick-Cen-
trum fiir Molekulare Medizin und das
Leibniz-Institut e Molekulare Pharma-
kologie (FMP) angesiedelt. Grundlagen-
forschung wird hier betricben, damit
neue Wirkstoffe fiir Arzneimittel und
neue Therapie- und Diagnostikverfahren
entstehen., Durch jiingste Emdeckungen
kinnen die Wissenschaftler zum Beispiel
mit hoher Wahrscheinlichkeit voraussa-
gen, ob ein Dickdarmiumor metastasice-
ren wird. In Kooperation mit Arzten der
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Charité  werden solche Erkenntnisse
dann in die klinische Anwendung iiber-
fithrt. Manchmal geht aus Bucher Allian-
zen auch ein erfolgreiches Spin-off her-
vor. Dass der Campus dem expandieren-
den Ausgritndungs-Unternehmen Glyco-
type keinen zusitzlichen Produktions-
raum bieten konnte, weil er aus allen Mih-
ten platze, gehirt zu den vermeidbaren
Pannen der Stadt, Glycotype hat die bend-
tigte Produktionsfliche jetzt in Heidel-
berg gefunden.

In Berlin-Wedding Liuft unterdessen
das weltweit grifite EKunstherzpro-
gramm. 1400 Kunstherzen haben Hetzer
und seine Mannschaft seit Bestehen des
Herzzentrums implantiert. Spitzenmedi-
zin wird von Kopfen wie Hetzer ge-
macht. Ob es genug davon pgibe, hiingt
vom Blickwinkel ab. Peter Schlag meint,
wwir werden erst exzellent sein, wenn die
Besten zu uns kommen®. Aber kommen
die auch? Schlag zbgert: ,Es sind schon
einige da.”

Auch in der Krankenversorgung geht
¢3 um Kapfe. In allen Bereichen werden
nach einer IHK-Erhebung mehr Fach-
kriifte gebraucht. Dabei kommt eine neue
Herausforderung auf die Politik und die
Gesundheitswirtschaft zu. . Die alternde
Bevillkerung fragt neue Produkte und
Dienstleistungen nach®, sagt Klaus Dirk
Henke. Dadurch ergeben sich auch zahl-
reiche Verfinderungen auf dem Arbeits-
markt”, So gehdren nach Henke die study
nurse, der chirurgisch-technische Assis-
tent, die Tele-Gesundheitsschwester
oder der patient scout zu den nenen Beru-
fen. Henke meint, es gebe noch viel zu
tun, die Aus- und Weiterbildungsfiirde-
rung auf den wachsenden Bedarf der Ge-
sundheitswirtschaft abzustimmen. Man
denke nur an den gesamten Bereich der
Préivention, auch hier wiirden neue Be-
rufie entstehen.

Am Charité Comprehensive Cancer
Center sind derweil Mitarbeiter mit ei-
ner Mischung aus Multimedia-, I'T- und
Informatikwissen am Werk. Sie tragen
simtliche Patienten- und Forschungsda-
ten von drei Charité-Standorten zusam-
men und vereinheitlichen die Dokumen-
tation. Simtliche Arzte des interdiszipli-
niiven, onkologischen Zentrums sollen
Zugrill auf die Daten haben, ebenso die
niedergelassenen Arzte, mit denen das
CCCC kooperiert. Fine gewaltige und
nicht ganz einfache Aufgabe®, meint
Schlag. Doch was bringt die Wissens-
und Gesundheitsstadt Berlin  voran?
LDass wir alle an einem Strang ziehen
und uns noch besser vernelzen, lautet
der Expertenrat.
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